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Della Vedova
(AllianceBernstein): Mifid 2,
sfida dell’efficienza

Per AllianceBemstein la nuova normativa portera a nuovi equilibri nel mercato del risparmio gestit
Luigi dellOlio

La priorita saré essere pil efficienti e
garantire assoluta trasparenza nei rapporti con
gliinvestitori. & la convinzione di Massimo
dalla Vedova, director financial institutions di
AllianceBernstein, in merito alle sfide che
attendono il mercato del risparmio gestito con
Iarrivo della Mifid 2. La direttiva europea che
impone nuovi criteri di trasparenza sul mercato
promette di modificare gli equilibri consolidati,
chiamando gli operatori a rimettersi in gioco.

A suo awviso quali saranno a suo avviso i
modelli vincenti e quelli invece destinati a
soccombere alla luce della normativa che
entrera in vigore il prossimo 3 gennaio?
La maggiore trasparenza che Mifid 2 intende
portare nel sistema finanziario & qualcosa che
accogliamo molto positivamente. Stiamo
lavorando con i nostri clienti e i partner della
distribuzione per far fronte a quanto la nuova
normativa richiede, per fornire soluzioni e
informazioni appropriate al target market.
nostro settore e il modo in cui operiamo stanno cambiando. Con questo innalzamento del
livello di trasparenza gli asset manager e i distributori devono necessariamente focalizzarsi
sui clienti e rendere i prodotti e servizi offerti adatti ai loro bisogni

Massimo dalla Vedoua, director financial
institutions di AllianceBernstein

Come & messa 'ltalia nel contesto europeo?

A mio aviso I'approccio che pub adattarsi ai cambiamenti con maggiore agilita & quello
delle grandi reti di consulenti finanziari. Il modello della consulenza non indipendente restera
prevalente nei prossimi anni e ci sara un ampio ricorso a soluzioni di investimento
predisposte a monte, come le gestioni di portafoglio, le polizze unit linked e i fondi di fondi di
nuova generazione. L'outsourcing dela gestione di alcuni prodotti a specialist terzi sara
un‘altra area in forte sviluppo, magari ricorrendo al cosiddetto ‘white labelling’, che consente
al distributore di disegnare i prodotti in linea con le esigenze della sua clientela e di sfruttare
al meglio I'expertise di case di investimento esterne.

Come vi state muovendo al riguardo?

Mifid 2 rappresenta un insieme di regole ampio e complesso. Abbiamo quindi fatto ricorso a
specialisti esperti della materia e abbiamo creato diversi gruppi interni di lavoro per essere
sicuri di essere completamente in linea con largo anticipo rispetto allentrata in vigore della
normativa.

La nuova normativa, a suo avviso, favorira un nuovo consolidamento nel settore?
Una pii stringente regolamentazione mette sicuramente pressione sugli asset managers.
Alcune societa pit piccole potrebbero non essere in grado di adeguarsi ad un ulteriore
incremento della vigilanza regolamentare. Tuttavia crediamo che il consolidamento non sia la
sola risposta e che gli asset managers possano anche reagire aumentando la loro efficienza
e utilizzando di pit e meglio | mezz digitali per far fronte alle prossime sfide.
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