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Leoperazionidi privateequity,priva-

te debt o venturecapital non sono
investimenti fini a séstessi.Anzi,il ruo-

lo di chi operanel capitaledi rischio è
supportaregli imprenditori, aiutandoli

acrescereearaggiungeregliobiettivi. A

testimonianza del fatto che la finanza
ha anche un lato umano. E lo sa bene

Riello Investimenti che,in occasione

dellaVII edizionedelPrivatedebtaward

(si ètenutoalCentroSvizzerodi Milano
lo scorso26 giugno), haricevutoa sor-

presa un«Premiospecialedella giuria»

per l’operazioneOmnia AdvancedMa-

terials, ungruppoattivonelsettoredel-

le specialtypapercheproducecarteper
impregnazione,guarnizioni e filtrazio-
ni.

La giuriahariconosciutouna partico-

lare sinergiatra il fondodi privatedebte
il managementdellasocietàtarget.Il fi-

nanziamento sottoscritto dal fondo di
privatedebthafornito all’imprenditore
GinoFranzoni il capitalenecessarioper
l’operazione di managementbuyout,

permettendo così alla famiglia fonda-

trice di riacquistareil controllo totale
dellasocietà.

«È stata un’operazioneun po’ atipica

nella strutturazione iniziale — spiega
Alberto Lampertico, investmentdi-

rector privatedebtdi RielloInvestimen-

ti —. L’aziendaè basatain un territorio
non facile (a Caserta,ndr.) eperdi più
stiamoparlandodi unasocietàpiccola.
Quandoci siamo conosciuti, avevaun
fatturato di circa settemilioni di euro,
con unapartecipata negli Usache ne
fatturavaaltrettanti, maera molto lon-
tana equindidifficile dacapireesegui-

re. Unbusinessnon sempliceda inter-

pretare. L’interazioneconl’imprendito-

re econisuoimanagerèstatamoltoim-
pattante. Per il modo in cui è stata
strutturata e gestitanel tempo, questa

operazione rappresenta in modo em-
blematico il ruolo del privatedebtnel

nostrocontestoeconomico, fatto di
tanteaziendedipiccolaemediadimen-

sione, rappresentativedell’eccellenzae
della capacità imprenditoriale italia-

na».
Nel casoin questione,nota Lamperti-

co, Riello Investimenti è stato unpart-

ner di privateequity«con unastruttura

di prestito obbligazionario che è un
qualcosa,guardandodal nostro osser-

vatorio, di cuic’èun grandebisognosul
territorio italiano ». Poi, ovviamente,
prosegue il manager, «è importante
trovareottimi imprenditori e piani in-

dustriali credibili e la capacitàdi supe-

rare unaseriedi traversieper arrivareal
risultato a cuisi puntadall’inizio. Il pri-

vate debtèunattoreimportante,perché

ti dà lapossibilità di avereunpartner

con esperienzediverse,ma cheda un
punto divistadi lettura strategicaepia-

nificazione finanziaria porta valoreag-

giunto ».
Riello è entrato in Omnia Advanced

Materialsnel 2017,finanziando con5,5
milioni di euroil riacquisto dell’80%del

capitale daIniziativeIndustriali, Grup-

po Seri Industrial, il cavalierebianco

che nel2010avevasalvatola societàda
unpotenzialefallimento. Dopounafase

di assestamentoiniziale, l’azienda ha
cominciato a fare nuovi investimenti,

ancheinAmerica,eoggiè arrivataafat-
turare complessivamentecirca 30mi-

lioni di euro(14in Italiae 16 negli Usa),

rimborsando anticipatamenteil presti-

to ricevuto (ha anche pagato un extra
rendimentosulla crescitadivaloresotto

forma di equity kicker).
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«È stata un’esperienzaestremamente
positiva — commenta Franzoni—. Mi

dovreiveramenteimpegnarepervedere

qualcosa di negativo, soprattuttose
considero il livello di ignoranzadacui
partivo, perché parliamo di uno stru-
mento di cui non avevoesperienza.Ab-

biamo attraversato periodi veramente

difficili, mailmodoincui li abbiamoaf-

frontati, in cui loro ci hanno supporta-

to, incui hannocapito leproblematiche
che stavamovivendo, sono stati entu-

siasmanti ».

Secondo Franzoni, «la componente

umanaè statal’esperienzapiù bella, a
dispetto di quello cheavrei potuto im-

maginare da imprenditore». Perché

«l’industriaèpiù legataallacomponen-

te umana,per comela viviamo noi im-

prenditori. La finanza la vedevocome

unqualcosadi molto più asettico,di-

stante dal concettodi umanità. In que-

sto caso,mi sonodovutoricredere».
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