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“LaSGR hadovutomettere
incamponumeroserisorse
(umaneed economiche)per
capirecomeinserireifondi
preesistentinellemagliedella

regolamentazioneeuropea.
Quelloregolamentareèun
terrenoancorascivoloso,in

quantopiù lanormaèvagapiù
èaltoilrischio greenwashing”
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PRESIDENTE,ETICASGR

MarcoCarlizzi

FAREFINANZA
ETICA, PER
DIFFERENZIARSI
IN UN’OTTICA
“ INTERNAZIONALE”
EticaSGRèstatalapionieradegli
investimentisostenibiliin Italia.Il nuovo
presidentespiegaglisviluppiin quasiun
quartodi secolodi attività.

n 24annidi attività EticaSGRha visto
crescereclientiemasse,e al contempoha
assistitoall’ampliamentodi un mercato

in cuiha fattoil suoingressodapionie-

ra. Oggi, la SGRnatanel2000 gestisce
un patrimonio complessivoper7,4miliardi di euroe
vanta460milaclienti (fonte:Etica SGR).MarcoCar-
lizzi, attuale presidentedellasocietà,èstatotestimone
in prima personadi questaevoluzione,primadi essere
nominatoallacaricanel2023,raccontaaFundsPeople,
“ sonostatonoveanninelCdAdellaSGR,ealtrettanti
nelCdA diBancaEtica (alcuni deiqualiin parallelo)”.
Loscorsoannoè statodi“ assestamento”,siaa livello so-
cietario ( sonocambiaticirca il 65-70% deiconsiglieridi
amministrazione)siaa livello di mercato,dalmomento
che“ laveranovitàa cui sièassistitonelgestitoè stata
la concorrenzadello Statocon i Btp”. Unaconcorrenza
cheha“ridottounpo’ il datodellaraccoltanetta,manon
quello delle massegestite,in quanto l’effetto mercato

hapermessodi manteneregli AuM elevati, increscita
dai7,2miliardi del2022”. Sonocresciutianchei clienti,
passaticomedettoda450mila nel2022a 460 mila nel
2023.“Nell’anno nonabbiamoassistitoa forti scosta-

menti in termini di masse,ma dal punto di vistadella
clientela rileviamo unamaggiorepresenzafemminile

(oltreil 52%) erispettoallamediadisettorei sottoscrit-

tori sonopiù giovani”. Datiche nonsorprendono,in

I

quanto“le donnesonostatisticamentepiùprudenti,e i
fondidi EticaSGRhannounorizzontetemporalelungo
e menovolatilità; i giovani,poi, sonopiù sensibili alle

questioni etiche”.

RESISTEREALL’ONDA
Unelementodianalisi,però,èquellolegatoalla “ resistenza”
diunaSGRdidimensionimedio-piccole all’ondagreenche
ha attraversatolafinanzain questidecenni.La svolta,nelle
parolediCarlizzi,nel 2019quandoun colossoglobalecome
BlackRockhaindicatola responsabilitàdeigrandiplayer
globalidi “ cambiarela finanza”.In questiultimi annisi è
assistitoquindia un forteimpulsoalla finanzasostenibile

a livello mondiale.Tuttavia,rimarcail presidente,“ o si fa

finanzaeticaal 100%o nonsi èetici”. Fino al2019,dun-

que, “lafettadimercatoitalianonellasostenibilitàeraoltreil

50%”,oggi, affermaCarlizzi,siamoilsesto playerpermasse.
“ Il fattoèchepiùaumentanoi prodottisostenibilied eticie
più abbiamonecessitàdidifferenziarci,unacosaèfarlo ad

armiparieunacosaconsoggetticomeBlackrock”.
Daquianchelanecessitàdiadattarsiper“ migliorareul-

teriormente la catenatra la ricercae lagestione,inuncon-
testo diinternazionalizzazione”.La finanzaetica,specifica

l’esperto,“ èglobale,noi siamoeuropei,siamointernazio-

nali e quientraingiocolacifradiEticaSGRin qualitàdi
“ societàdiscopo”(“sesièunasocietàchedeveremunerare
loshareholdernonsipuòagire in questaprospettiva”).“ Il
nostrocompito– spiega–è renderechiaroai risparmiatori
dovevannoi soldiinvestitineinostriprodotti”.

Eil coinvolgimentodelrisparmiatoresi concretizzaan-
che nelprogettodi “ engagementdiffuso”,avviatoa maggio

del2023.“ Lafinanzaetica–affermailpresidente–prevede
ancheunagovernancepartecipatadagli stakeholder(nei li-
miti dellanormativa).L’avvio delprogettohavisto l’invio
diunaletteraai partecipantidellanostraintranetinternacon

la richiestadi indicarei temisucui concentrarele nostreat-

tività di engagement.Lerispostesonostateportatein CdA.

In questomodoisottoscrittorideifondi, chesonoanchesta-

keholder, hannoagitoperindicareinqualedirezionevanno
i lorosoldi”.Questopercorsoprocedediparipassoconuna

normativainforteevoluzione,“ lasocietàhadovutomettere
in camponumeroserisorse(umaneedeconomiche)perca-

pire comeinserirei fondipreesistentinellemagliedellarego-

lamentazione europea”,affermaCarlizzicheindicacomela
SGR,a oggi,abbiasettefondiattivi (trearticolo8e quattro

articolo9). “Quelloregolamentareèunterrenoancorasci-

voloso, inquantopiù la normaèvagapiùèalto il rischio
greenwashing,maparadossalmente–conclude– è meglio
unanormativapiùrigidae complessa,il cui unicolimiteè

la necessitàdiun aiutoalleSGRperla suaapplicazione”.
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