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Marco Carlizzi
PRESIDENTE, ETICA SGR

FARE FINANZA
ETICA, PER
DIFFERENZIARSI
INUNOTTICA
INTERNAZIONALE"

Etica SGR e stata la pioniera degli
investimenti sostenibili in Italiz. [l nuovo
presidente spiega gli sviluppi in quasi un
quarto di secolo di attivita.

n 24 anni di attivita Etica SGR ha visto

crescere clienti e masse, eal contempo ha

assistito all’ampliamento di un mercato

in cui ha fatto il suo ingresso da pionie-

ra, Oggi, la SGR nata nel 2000 gestisce
un patrimonio complessivo per 7,4 miliardi di euro e
vanta 460 mila clienti (fonte: Etica SGR). Marco Car-
lizzi, attuale presidente della societd, & stato lestimone
in prima persona di questa evoluzione, prima di essere
nominataalla carica nel 2023, racconta a FundsPeople,
“sono stato nove anni nel CdA della SGR, e altrettant
nel CdA di Banca Etica (alcumi dei quali in parallelo)”.
Lo scorso anno & stato di “assestamento”, siaalivello so-
cietario (sono cambiati circa il 65-70% dei consiglieri di
amministrazione) sia 4 livello di mercato, dal momento
che “la vera novita a cui si ¢ assistito nel gestito ¢ stata
la CONCOrrenza dl’ll(’) S'al(l con l H'x‘“. l na concorrenza
che ha “ridotto un po' il dato della raccolta netta, manon
qu(:"ﬂ delle masse ge.srih-., in quanto I'etfetto mercato
ha permesso di mantenere gli AuM elevati, in crescita
dai 7,2 miliardi del 2022". Sono eresciuti anche 1 clients,
passati come detto da 450 mila nel 2022 a 460 mila nel
2023, “Nell'anno non abbiamo assistito a [orti scosta-
menti in termini di masse, ma dal punto di vista della
clientela rileviamo una maggiore presenza lemminile
(oltre il 52%) e rispetto alla media di settore i sottoscrit-
tori sono pit giovani”. Dati che non sorprendono, in

quanto “le donne sono statisticamente pitt prudenti, e 1
fondi di Etica SGR hanno un orizzonte temporale lungo
e meno volatilita; 1 giovani, pol, sono piu sensibili alle
questioni etiche”,

RESISTERE AL

Unelementodianal quellolegato alla “resistenza”
di unaSGR di dimensioni medio-piccole all'onda green che
ha attraversato la finanza in questi decenni. | a svolfa, nelle
parole di Carlizzi, nel 2019 quando un colosso globale come
BlackRock ha indicato la responsabilita dei grandi player
globali di “cambiare la finanza”. In questi ultimi anni s1 &
assistito quindi 1 un lorte impulso alla finanza sostenibile
a livello mondiale. '|'uttavia, rimarca il presidente, “o si fa
finanza etica al 100% o non s & etica”. Uino al 2019, dun-

que, “latetta dimercato italiano nella sostenibilita era ol tre il

50%", ogg, afferma Carlizzi, siamo il sesto player per masse.
“I1 fatto & che piti aumentano 1 prodotti sostenibili ed etici e
pilt abbiamo necessita di differenziarci, una cosa ¢ farlo ad
armi pari e una cosa con soggetti come Blackrock”

Daqui anche la necessita di adattarsi per “migliorare ul-
lt'l'i(lrnlﬁ‘lle 1?. catena lra I'd l‘iL‘ﬂn‘a e 1'4 Ei’ﬁdl)nﬂ, i]l un con-
testo di mternazionalizzazione”. La finanza elica, specifica
l'esperto, “é globale, noi siamo europei, siamo internazio-
nali” e qui entra in gioco la cifra di Frica SGR in qualita di
“societa di scopo” (“se 81 @ una societi che deve remunerare
la shareholder non si pud agire in questa prospettiva”), “11
nostro compito — spiega & rendere chiaro ai risparnmiatori
dove vanno i soldi investiti nei nostr prodotu™.

E il coinvolgimento del risparmiatore si concretizza an-
che nel progetto di “engagement dilluso”, avvialo @ maggio
del 2023, “La hinanza etica — alterma il presidente - prevede
anche una governance partecipata dagli stakeholder (nei li-

o

miti della normativa). |.'avvio del progetto ha visto l'invie
diuna letteraa partecipanti dellanostra intranet interna con
la richiesta d indicare 1 temi su cul concentrare le nostre at

tivita di engagement. [e risposte sono state portate in CdA.
In questo modoi sottoserittori dei fondi, che sono anche sta-
k‘.‘thlLlCr, hal\]") ?q;]"(‘ per i!lL[iCH.re i.‘.] quale (.Iih:‘l.i()m: vanno
tloro soldi”. Questa percorso procede di pari passo con una
n()r]'rlﬂ'i\'ﬁ l.n "(,"l‘. evr 7||}Zi‘7“l’.. “lﬂ “"‘k‘fa I'\R fh"]v\“l') meftere

in campo numerose risorse {(umane ed economiche) per ca-

pirecome inserirei fondi preesistenti nelle maglie della rego-
lamentazione europea”, afferma Carlizzi che indica come la
SGR, aogel, abbia sette fondi attivi (tre articolo 8 e quattro
articolo 9). “QQuello regolamentare & un terreno ancora sci-
voloso, in quanto pitt la norma € vaga pit € alto il rischio
greenwashing, ma paradossalmente — conclude — & meglio
una normativa pit nigida e complessa, il cui unico limite &
la necessita di un aiuto alle SGR per la sua applicazione™. @
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