
F FINANZA

IL PIATTO È RICCO

L'INTERESSE DIFONDI

DI PRIVATE EQUITY E VENTURE

CAPITAL PER IL FOOD& BEVERAGE

RESTA ELEVATO. NEL MIRINOPMI

SPÉCIALISTE, AGRITECHE STARTUP

AlessandroCicognani

Il
food& beverage continuaa rimanerenelmirino

dei fondicheinvestono in capitale di rischio. L'a-

spetto interessante,però, ècheil bacino delleso-

cietà targetsistaampliandosempre di più. L'appeti-
to per le big èormai divenutauna solida realtà, ma al

banchetto sono oggi sedute anchelepiccole e medie

impresee, soprattutto,tantissimestartupdesidero-

se di crescere,magaricercando di sviluppareil pro-

prio businessin particolarinicchie di mercato.Se-

condo le cifre analizzatedalla banca d'investimento

techGrowthCapital,nelprimo trimestre del 2024

il venture capital in Italia ha investito 443 mi-

lioni di euro, contro i 389 dell'ultimo trimestre
del 2023, e i numeri di round sonopassatida 88

a 108, attestandosi comeun record per il Paese.
Parlandodi alimentare,i dealportati a terminesono

stati 13, il cheposizionail comparto in seconda posi-

zione per numerodi operazionidietrole smart city,
e al pari merito con software,lifestyle elife sciences.

SOSTENIBILITÀ E INNOVAZIONE,
I PILASTRI SECONDO AZIMUT
"Il settoredel food& beveragehavissuto profondi cam-

biamenti ehaintrapresouna stradaverso la sosteni-

bilità, l'innovazioneela digitalizzazione.Questi tre

pilastri rappresentanole leve strategicheche guida-

no l'industriaalimentareverso una maggiore compe-

titività e una crescitasostenibile". A parlareè Marco

Belletti, Amministratore delegatoAzimut Libera

Impresa Sgr(ALI), società che conta in portafoglio

circa 20 aziende appartenential settore.

Nel solo 2023ALI ha messo a segnotre operazioni

di rilievo tramite i propri fondi di venturecapital.A

partiredall'investimentoin SoulK, aziendacheoffre

prodottialimentarisemilavoratiereadyto eat, spe-

cializzata in soluzioni su misura per la ristorazione,

caffè e Gdo. Risorsesono poi stateorientateverso

BlueTaste, startupinnovativacon la mission di "Al-

lungare la vita di chi sceglie i nostripiatti miglioran-
done la salutee il benessere".Perfarlo hannostudia-

to le abitudinidelle persone più longeve del mondo,

quellechevivononelleblue zones (termineutilizzato

per identificareun'area geografica del mondodovele

aspettativedi vita sono più elevate). Grazie alla col-

laborazione con i nutrizionisti hannodato vita a un

format di food retail di cucinainnovativa e soste-

nibile chemescolale tecnichepiù modernecon i

più recenti studi mediciper comporrepiatti sani
ericchi di proprietà nutrizionali. Infine, èarrivata
'operazione Kuiri, startupnatadalla vasta esperienza

dei soci nel mondodel food echeoffreuna soluzione

integrataealtamenteinnovativa per startupe brand
affermatialla ricerca di strumentiper ottimizzarei

costi, garantendouna qualità eccezionaledell'output.
" L'agroalimentare,estesoancheal food delivery eall'e-

nogastronomia, siè trasformatoin un assetdi gran-

de interesseper investitorie fondi di private equity

- conferma Belletti -. La sostenibilitàèdiventataun

fattorechiave per questocambiamento,con gli in-

vestitori che riconosconole opportunitàlegate alla

creazione di un sistema di produzionealimentaree

agricolapiù sostenibileed efficiente. La sostenibilità,

infatti, non riguardasolo l'ambientema anche l'effi-

cienza, l'etica e l'equitàsociale;elementifondamen-

tali per il futuro del settore".

L'innovazione ela digitalizzazionesono gli altri mo-

tori chestannoguidandoil settoreversonuovi oriz-

zonti. Il segmentodel food& beverage ha assistito a

unacrescentedomandadi servizionline, consegna a

domicilioesoluzioni innovativechestannotrasfor-

mando l'esperienzadel consumatore.Il food delivery è

diventatoun trend in continuaascesa,rappresentan-

do il 44% del mercato alimentareonline e generando

"Gli investitori
riconoscono

le opportunità
di un sistema
di produzione
sostenibileed

efficiente"

MarcoBelletti,

Amministratore
delegatoAzimut
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un valoresignificativo."Questatrasformazionedigi-

tale haportatoa un aumentodelleopportunità di in-

vestimento nelsettore- assicura il Ceo di AzimutLi-

bera Impresa- e gli emergentidell'agrifoodteche
dell'e-grocery stannoattirandol'attenzionedegli

investitori grazie a nuove tecnologie, modellidi
businessinnovativie nuovetendenzealimentari".

Tuttavia,non mancanoalcunedebolezze.A partire

dall'inflazione,chehaobbligatole aziendea riconfi-

gurare le propriesupplychainecercarenuovimercati.

"Restapoi l'eccessivaframmentazione- dice Bellet-

ti - che ha impeditofinora alle filieredel nostroPae-

se di esserecompetitive.Inoltre, molte aziendesono
ancorapocomanagerializzate,guidatecon mentalità

padronalisia nellagestionesia nella definizionedelle
strategie.Nuovi meccanismidi governancepermette-

rebbero loro di fare un salto in avantie di gestire an-

che il delicatopassaggiogenerazionale,chepuò esse-

re facilitatodall'apertura ai fondi".

RIELLO INVESTIMENTI

LO SPECIALISTA DELLE PMI

Distintività nelprodotto enellamodalitàdi servizio

del canale,managementdi alto livello e operativitàin

segmentidi mercatosufficientementeframmentati,

con opportunità di crescitaancheper aggregazione.
Sonoi ' tratti somatici'dell'impresatipodel food& be-

verage sucui puntaRiello Investimenti,societàdi ge-

stione delrisparmio indipendentechenegli ultimi
annihacomplessivamenteinvestitonelcompar-

to oltre40milioni di euro.Il targetèquellodel-

le piccole e medie impreseitalianecon fatturati

tra i 20ei 50 milioni di euro,chela societàaffian-

ca con unosguardorivoltosoprattutto all'aperturae

consolidamentodell'export.

"Ovviamentenonsempretroviamorispettatitutti que-

sti criteri - premette Luigi Terranova,Ceo e Mana-

ging partnerRiello InvestimentiSgr -, di conse-

guenza il nostroruolocomeinvestitoriattivi èproprio

quellodiorientarel'aziendainun percorsovirtuoso".

Neglianni le case history di successosonostate di-

verse. L'annoscorsoil terzo fondo di private equity
gestitodalla società,Italian Strategy,ha acquisito
la maggioranzade II FornaiodelCasale,azienda
specializzatanellaproduzioneenellacommercia-

lizzazione di prodottidi pasticceriaindustrialee

sostitutividelpane,chevendeper la maggiorparte
attraversoil marchioGecchele.Nel 2019,sempreIta-

" Investiremo

nell'agrifoodtech,
nellalogisticae nei

cibi alternativi"

Luigi Terranova
Ceoe Managing

partnerRiello

InvestimentiSgr

lian Strategyharilevato il controllodi FoodNess,lea-

der in Italia nellebevandeorzoe ginseng,distribuite

sul mercatocon una strategiamulticanale,dall'Horeca
alla Gdo,passandoperunprimo sviluppodell'e- com-

merce. Altre aziendedell'alimentaresonopoi presenti
neiportafogli dei fondidiprivate debtImpresaItalia

e ImpresaItalia II (a differenzadel privateequity,il
private debt non entranel capitaledi rischio dell'a-

zienda, ma apportacapitaledi debito),chehannoin-

vestito sudueeccellenze:Spinosa,leadernel compar-

to della mozzarelladi bufalaDop,e Fontalba,attiva
nel segmentodelleacqueminerali premium.
Tornandoaitempi recenti," il 2023èstatounannopar-

ticolarmente complessonelsettoredegli investimenti

- spiega Terranova-, in particolarenel private equi-

ty, acausadellacrescitadell'inflazione,e quindi dei

tassidi interesse,oltreaun contestogeopoliticoa dir

pococritico ei primisegnalidi recessionein Germa-

nia, cherimaneil nostroprimopartnercommerciale".

Tuttavia,questononvuol direcheci sianostatesolo
ombre.Soprattuttoi consumifuori casasonotornati

a farebensperarein Italia.

E dopole pesantiripercussionipostpandemiasi tro-

vano finalmente in una traiettoria positiva.

"Secondoalcuneanalisi- dice il manager-, il mercato
sul canaleHoreca haraggiuntonel 2023 il valoredi 99

miliardi di euro,con unaprevisioneparia 104 miliar-

di nel 2024,avvicinandosisempredi più al fatturato

complessivodellaGdo.Si tratta didati estremamente

positivi,speciesericordiamochenel 2020 il fatturato

Horecanel pienodel Covid eradi circa 54 miliardi".
Allora eccounosguardorivolto al futuro.

Quest'annoRiello halanciatoil suoquartofondo
di privateequity,dal nome Buy & Build Oppor-
tunities, con un targetdi raccoltaparia 250 mi-

lioni di euroel'alimentareè tra i settorial cen-

tro del mirino.
Partirà inoltreLinfa,fondo diventuregrowthcapital

con più di 50 milioni di euro di dotazioneeun target
di raccoltadi 80milioni di euro."Investirànelsettore

agrifoodtech- chiarisce Terranova- e si focalizzerà

sulle nuovedirettrici di sviluppochestannocaratte-

rizzando il settore,in particolare,sunuovi modellidi
consumo,innovazionedella logistica,ricercadi al-

ternative piùsaneesostenibili rispettoadalcuni cibi

tradizionali, agricolturadi precisionee tracciabilità

attraversola blockchain". •
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